
 

 



 

 

 

 

1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 1.1 Основание для реализации дисциплины 

Код  направления подготовки / специальности 38.03.10 

Направление подготовки / специальность Жилищное хозяйство и коммунальная инфра-

структура 

Уровень образования Бакалавриат 

Год разработки/обновления  

 

 

Таблица 1.2 Структура дисциплины в соответствии с учебным планом 

Виды учебной работы, включая самостоятель-

ную работу обучающихся и трудоемкость дис-

циплины 

Форма обучения: 

очная очно-заочная заочная 

Трудоемкость дисциплины зачетных еди-

ниц 
6 - 6 

академических 

часов 
216 - 216 

Контактная 

работа, час 

Аудиторная лекции 34 - 6 

практические 

занятия 
50 - 10 

лабораторный 

практикум 
- - - 

Внеаудиторная - - - 

Самостоятельная работа, час 132 - 200 

 

Таблица 1.3 Формы контроля дисциплины 

Семестр 

и форма контроля 

Форма обучения: 

очная очно-заочная заочная 

периоды контроля 7,8 сем - 8,9,10 сем 

экзамен (ы) 8 сем - 10 сем 

зачёт (ы) 7 сем - 9 сем 

курсовая работа - - - 

курсовой проект - - - 

индивидуальное задание (контрольная работа) - - - 

 

Таблица 1.4 Виды самостоятельной работы 

Вид самостоятельной 

работы 
Вид занятия Тип периода 

Форма обучения 

очная 
очно-

заочная 
заочная 

Подготовка к лекциям Лекции Теоретическое 

обучение 
34 - 49 

Подготовка к практиче-

ским занятиям 

Практические Теоретическое 

обучение 
85 - 138 

Подготовка к зачету Зачет Экзаменацион-

ные сессии 
5 - 5 

Подготовка к экзамену  Экзамен Экзаменацион-

ные сессии 
8 - 8 

Итого 132 - 200 

  



 

 

 

 

2. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Цель и задачи освоения дисциплины 

Цель освоения дисциплины – изучение студентами теории и практики управления коммерческой 

недвижимостью, специфики управления отдельными ее видами, обуславливаемого экономическими, 

правовыми и техническими особенностями коммерческой недвижимости. 

Задачи освоения дисциплины: 

1) изучение базовых положений теории управления, используемых при управлении коммерче-

ской недвижимостью; 

2) формирование умений анализировать состояния объекта или портфеля коммерческой недви-

жимости и знаний подходов и стратегий управления им; 

3) формирование представлений о целях и методах управления коммерческой недвижимостью на 

отдельных этапах ее жизненного цикла; 

4) формирование навыков организации деятельности по эксплуатации и содержанию коммерче-

ской недвижимости с целью ее эффективного использования. 
 

 

2.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Данная дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций (в соответствии с учеб-

ным планом, утверждённым ректором): 

 

Таблица 2.1 Карта формирования компетенций по дисциплине 

Код и содержание 

компетенции (по ФГОС) 

Расшифровка компетенции по компонентам  

(знать, уметь, владеть) 

для реализуемой дисциплины 
1 2 

ПК-3:  

способность проводить оценку ин-

вестиционных проектов при раз-

личных условиях инвестирования и 

финансирования и разрабатывать 

мероприятия повышения инвести-

ционной привлекательности жи-

лищного и коммунального хозяйст-

ва 

знать:   
• подходы к управлению различными видами недвижимо-

сти с целью повышения ее инвестиционной привлекатель-

ности; 
• законодательные и методические основы инвестиционной 

и управленческой деятельности на рынке коммерческой 

недвижимости. 
уметь:   
• определять наиболее эффективные варианты развития 

объектов коммерческой недвижимости и жилищно-

коммунального хозяйства; 

• оценивать последствия инвестиций в объекты коммерче-

ской недвижимости и жилищно-коммунального хозяйства. 
владеть:   
• методами принятия инвестиционных и управленческих 

решений на основе рассчитанных и рыночных показателей; 

• способами управления инвестиционной привлекательно-

стью коммерческой недвижимости и объектов жилищно-

коммунального хозяйства. 
ПК-4:  

способность к планированию про-

изводственно-хозяйственной дея-

тельности предприятия и организа-

ций сферы жилищного и комму-

нального хозяйства в зависимости 

от изменения конъюнктуры рынка и 

спроса потребителей, в том числе с 

учетом социальной политики госу-

дарства 

знать:   
• механизмы функционирования рынка коммерческой не-

движимости и его инфраструктуру; 

• различные типы продуктов рынка недвижимости; 

•  сущность услуг по управлению объектами коммерческой 

недвижимости. 

уметь:   
• использовать законодательные, нормативные и методиче-

ские документы в процессе принятия организационно-

управленческих решений в сфере жилищного и комму-

нального хозяйства; 



 

 

 

 

Код и содержание 

компетенции (по ФГОС) 

Расшифровка компетенции по компонентам  

(знать, уметь, владеть) 

для реализуемой дисциплины 
1 2 

• разрабатывать стратегию и план эксплуатации и развития 

объектов коммерческой недвижимости; 

• производить необходимые расчеты для эффективного 

управления коммерческими объектами недвижимости. 
владеть:   
• системным подходом к анализу коммерческой недвижи-

мости; 

• основами экспертизы объектов коммерческой недвижи-

мости для разработки концепции их эффективного управ-

ления. 
 

 

Таблица 2.2 Характеристика уровней освоения дисциплины 

Уровень освоения Характеристика 

1 2 
Пороговый 

(удовлетворительно) 

51 – 64 балла 

Достигнутый уровень оценки результатов обучения показывает, что сту-

дент обладает необходимой системой знаний и владеет некоторыми уме-

ниями по дисциплине, способен понимать и интерпретировать освоенную 

информацию. 

Продвинутый 
(хорошо) 

65 – 84 балла 

Достигнутый уровень оценки результатов обучения показывает, что сту-

дент продемонстрировал глубокие прочные знания и развитые практиче-

ские умения и навыки, может сравнивать, оценивать и выбирать методы 

решения заданий, работать целенаправленно, используя связанные между 

собой формы представления информации. 

Углубленный 
(отлично) 

85 – 100  баллов 

Достигнутый уровень оценки результатов обучения свидетельствует о том, 

что студент способен обобщать и оценивать информацию, полученную на 

основе исследования нестандартной ситуации; использовать сведения из 

различных источников, успешно соотнося их с предложенной ситуацией. 

Примечание. 

1. Количественные показатели уровня освоения дисциплины обучающимися, представленные в 

колонке 1, являются базовыми. 

2. По решению кафедры на основе Положения о рейтинговой системе студентов НГАСУ 
(Сибстрин) и при согласовании с председателем УМК факультета система балльного оценивания и 

её количественные показателя могут быть изменены. 

 

 

2.3. Место дисциплины (модуля) в структуре основной образовательной программы 

Изучение дисциплины «Управление коммерческой недвижимостью» основано на знаниях, уме-

ниях и навыках, полученных при изучении  предшествующих и сопутствующих дисциплин и необхо-

димо для освоения последующих дисциплин. 

 

Таблица 2.3 -  Предшествующие, сопутствующие и последующие дисциплины 

№  

п/п 

Статус дисциплины 

по УП (базовая / 

вариативная),  

практика, ГИА 

Семестр Наименование дисциплины и 

формируемые компетенции 
О ОЗ З 

Предшествующие дисциплины: 
1 Базовая часть 4  5, 6 Финансовый менеджмент (ПК-3) 

2 Базовая часть 3  3, 4 Экономика организаций ЖКХ (ПК-4) 

3 Вариативная часть 5  6, 7 Инвестиционный анализ (ПК-3, ПК-4) 

4 Вариативная часть 6  6, 7 Автоматизированные системы управления пред-

приятиями (ПК-4) 

5 Вариативная часть 5  6, 7 Бизнес-планирование (ПК-3, ПК-4) 



 

 

 

 

№  

п/п 

Статус дисциплины 

по УП (базовая / 

вариативная),  

практика, ГИА 

Семестр Наименование дисциплины и 

формируемые компетенции 
О ОЗ З 

6 Вариативная часть 6  6, 7 Программные комплексы планирования и контро-

ля в организациях (ПК-4) 

7 Вариативная часть 5  5, 6 Рынок недвижимости (ПК-3, ПК-4) 

8 Вариативная часть 6  7 Экономика и коммерческая деятельность управ-

ляющей организации (ПК-3) 

9 Вариативная часть   7 Экономика недвижимости (ПК-3) 

10 Вариативная часть   7 Управление государственным, муниципальным 

жилищным фондом и многоквартирными домами 

(ПК-4) 

11 Практики 4, 6  6 Практика по получению профессиональных уме-

ний и опыта профессиональной деятельности 

(ПК-3, ПК-4) 

Сопутствующие дисциплины: 
1 Вариативная часть 7, 8  8, 9, 

10 

Прогнозирование и планирование в организациях 

ЖКХ (ПК-4) 

2 Вариативная часть 7, 8  8, 9, 

10 

Управление проектами (ПК-3, ПК-4) 

3 Вариативная часть 7, 8  8, 9, 

10 

Планирование производственно-хозяйственной 

деятельности в ЖКХ (ПК-4) 

4 Вариативная часть 7, 8  8, 9, 

10 

Автоматизированное планирование проектов (ПК-

3, ПК-4) 

5 Вариативная часть 7, 8  8, 9 Экономика недвижимости (ПК-3) 

6 Вариативная часть 7, 8  8, 9 Управление государственным, муниципальным 

жилищным фондом и многоквартирными домами 

(ПК-4) 

7 Вариативная часть   8 Экономика и коммерческая деятельность управ-

ляющей организации (ПК-3) 

8 Практики 8  10 Преддипломная практика (ПК-3, ПК-4) 

9 Практики   8 Практика по получению профессиональных уме-

ний и опыта профессиональной деятельности 

(ПК-3, ПК-4) 

10 Государственная 

итоговая аттестация 

8  10 Подготовка и защита ВКР (ПК-3, ПК-4) 

Обеспечиваемые (последующие) дисциплины:   – 

 
 



 

 

 

 

3. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

3.1. Темы учебной дисциплины (лекционные занятия) 

Таблица 3.1 Темы лекционных занятий  

№ 

п/п 

Наименование  

раздела  

дисциплины  

(модуля) 

Тема и содержание  

лекционного занятия 

Количество  часов  

по формам обучения 

Конт. раб. Сам. раб. 

О
ч

н
ая

 

О
ч

н
о
-

за
о

ч
н

ая
 

З
ао

ч
н

ая
 

О
ч

н
ая

 

О
ч

н
о
-

за
о

ч
н

ая
 

З
ао

ч
н

ая
 

 Первый период 
аттестации  
(зачет) 

очная форма (7 семестр),  
заочная форма (8 семестр, 9 семестр)  

      

1  
Общие положения по управлению ком-

мерческой недвижимостью.  

Понятие и сущность управления недви-

жимостью. Теории управления и приня-

тия решения: традиционная (классиче-

ская) группа теорий, бихевиористские 

(поведенческие) неоклассические теории 

и современная теория системного подхо-

да. 

6 0 1 6 0 11 

  Цели и принципы управления недвижи-

мым имуществом с позиций разны участ-

ников экономики (пользователя, владель-

ца, застройщика, органов власти).  

Подходы к управлению коммерческой 

недвижимостью. Современные модели 

принятия решений по управлению не-

движимостью. Особенности управления 

недвижимостью на различных этапах 

жизненного цикла. 

      

  Процесс управления недвижимостью.  

Профессиональное управление и деятель-

ность управляющих компаний в сфере 

недвижимости. Функции управляющей 

компании на различных этапах жизненно-

го цикла объекта недвижимости. Выбор 

оптимальной линейки услуг. Основные 

положения договора управления недви-

жимостью.  

      

  Доверительное управление недвижимым 

имуществом. 

Концепция управления недвижимостью, 

схема управления конкретным объектом 

или комплексом недвижимости.  

      

2  
Управление коммерческой недвижимо-

стью на стратегическом, тактическом 

и оперативном уровнях.  

Управление коммерческой недвижимо-

стью на оперативном, тактическом и 

стратегических уровнях: понятия и осо-

бенности. 

Сервейинг в сфере коммерческой недви-

8 0 1 8 0 20 



 

 

 

 

№ 

п/п 

Наименование  

раздела  

дисциплины  

(модуля) 

Тема и содержание  

лекционного занятия 

Количество  часов  

по формам обучения 

Конт. раб. Сам. раб. 

О
ч

н
ая

 

О
ч

н
о
-

за
о

ч
н

ая
 

З
ао

ч
н

ая
 

О
ч

н
ая

 

О
ч

н
о
-

за
о

ч
н

ая
 

З
ао

ч
н

ая
 

жимости. 

Подготовка концепции и программы 

управления объектом, организация про-

ведения экспертизы объекта недвижимо-

сти; стратегическое планирование разви-

тия и использования объекта.  

  Проведение маркетинговых исследований 

рынка недвижимости. Исследование на-

правлений развития рынка коммерческой 

недвижимости; емкости и объема целево-

го рынка; объемов и структуры потенци-

ального потребительского спроса и пред-

ложения, ценовой ситуация на целевом 

рынке. Оценка инновационного потен-

циала рынка коммерческой недвижимо-

сти. 

      

  Организационное и экономическое моде-

лирование эксплуатации коммерческой 

недвижимости. Оценка коммерческой 

эффективности управления недвижимо-

стью. 

Взаимодействие с пользователями недви-

жимости. Взаимодействие с государст-

венными органами, коммунальными 

службами и иными организациями в ин-

тересах собственников и арендаторов.  

      

  Анализ и мониторинг рынка недвижимо-

сти, организация рекламы и продвижения 

объекта.  

Обслуживание объекта коммерческой не-

движимости: организация инженерно-

технической эксплуатации и техническо-

го обслуживания зданий и прилегающих 

территорий, инженерных систем и обору-

дования; проведение ремонтно-

строительных работ. 

      

  Работа по сохранению и улучшению экс-

плуатационных и потребительских 

свойств, по повышению рыночной стои-

мости объекта недвижимости. 

Управление инфраструктурой коммерче-

ской недвижимости. 

Регламентация бизнес-процессов управ-

ления коммерческой недвижимостью. 

      

 ИТОГО  
Первый период 
аттестации (за-
чет) 

  

14 0 2 14 0 31 

 

 

 

  

      



 

 

 

 

№ 

п/п 

Наименование  

раздела  

дисциплины  

(модуля) 

Тема и содержание  

лекционного занятия 

Количество  часов  

по формам обучения 

Конт. раб. Сам. раб. 

О
ч

н
ая

 

О
ч

н
о
-

за
о

ч
н

ая
 

З
ао

ч
н

ая
 

О
ч

н
ая

 

О
ч

н
о
-

за
о

ч
н

ая
 

З
ао

ч
н

ая
 

 Второй период 
аттестации (эк-
замен) 

очная форма (8 семестр),  
заочная форма (10 семестр)  

      

1  
Управление эксплуатацией коммерче-

ской недвижимости.  

Сущность эксплуатации и содержания 

объектов коммерческой недвижимости. 

Эволюция содержания предмета эксплуа-

тации недвижимости. 

6 0 1 6 0 6 

  Специфика технической эксплуатации. 

Оценка технического состояния коммер-

ческой недвижимости. Определение гра-

ниц, структуры и основных физических 

характеристик (объемно-планировочных 

и конструктивных решений) объекта и его 

элементов с целью дальнейшей эксплуа-

тации.  

      

  Определение физического и морального 

износа, а также возможности их устране-

ния. Определение потенциала недвижи-

мости (расширение, возможности пере-

профилирования и т.п.). Выявление огра-

ничений на варианты использования (гра-

достроительные, конструктивные). 

      

  Управление технической эксплуатацией 

недвижимости: стандарты качества в 

управлении эксплуатацией недвижимо-

сти, техническое обслуживание и содер-

жание, текущие и капитальные ремонты, 

коммунальное обеспечение объекта не-

движимости.  

      

  Санитарное содержание недвижимости: 

традиционные и современные подходы. 

Планирование ресурсов коммунального 

обеспечения.  

Выбор соотношения собственного и кон-

трактного персонала по эксплуатации не-

движимости. 

      

  Управление эксплуатацией коммерческой 

недвижимости в контексте удовлетворе-

ния пользователей и максимальной функ-

циональной полезности недвижимости. 

Управление эксплуатацией коммерческой 

недвижимости в контексте экологии ок-

ружающей среды, интеллектуализации 

окружающей среды, сохранения окру-

жающей среды. 

      

  Управление эксплуатацией коммерческой 

недвижимости в контексте экономики 

жизненного цикла. Традиционные подхо-

ды к решению задач экономики эксплуа-

      



 

 

 

 

№ 

п/п 

Наименование  

раздела  

дисциплины  

(модуля) 

Тема и содержание  

лекционного занятия 

Количество  часов  

по формам обучения 

Конт. раб. Сам. раб. 
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тации недвижимости. Концепция управ-

ления издержек в течение жизненного 

цикла недвижимости в условиях совре-

менной экономики.  

2  
Экспертиза как инструмент управле-

ния коммерческой недвижимостью.   

Системный подход к анализу недвижимо-

сти. Процесс осуществления комплексной 

(рыночной, правовой, технической, эко-

номической и других) экспертизы объекта 

недвижимости. Анализ вариантов наибо-

лее эффективного варианта использова-

ния объекта недвижимости. 

4 0 1 4 0 4 

  Экспертиза местоположения: цели и зада-

чи, основные этапы. Правовая экспертиза: 

цели и задачи, основные этапы. Техниче-

ская экспертиза: цели и задачи, основные 

этапы. Экологическая экспертиза: цели и 

задачи, основные этапы. Экономическая 

экспертиза: цели и задачи, основные эта-

пы. Управленческая экспертиза: цели и 

задачи, основные этапы. 

0 0 0 0 0 0 

3  
Портфельный подход к управлению 

коммерческой недвижимости.  

Понятия портфеля недвижимости и 

управления им. Суть портфельного под-

хода к управлению коммерческой недви-

жимости. Обзор зарубежного и отечест-

венного опыта применения портфельного 

подхода к управлению коммерческой не-

движимости. 

Состав портфеля коммерческой недви-

жимости. Стратегия формирования порт-

феля недвижимости.  

4 0 1 4 0 4 

  SWOT-анализ и инвестиционный анализ 

как информационная основа для принятия 

портфельных решений в сфере коммерче-

ской недвижимости. 

Стратегии управления портфелем ком-

мерческой недвижимости. Изменение 

стоимости портфеля недвижимости как 

критерий выбора альтернативных страте-

гий.  

0 0 0 0 0 0 

   Мониторинг показателей, характери-

зующих составляющие портфеля. Управ-

ление составом и структурой портфеля 

недвижимости. 

Портфель недвижимости как объект кол-

лективного доверительного управления 

недвижимым имуществом. 

0 0 0 0 0 0 



 

 

 

 

№ 

п/п 

Наименование  

раздела  

дисциплины  

(модуля) 

Тема и содержание  

лекционного занятия 

Количество  часов  

по формам обучения 

Конт. раб. Сам. раб. 
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4  
Управление развитием  коммерческой 

недвижимости (девелопмент).  

Понятие и цель девелопмента недвижи-

мости. Девелопмент недвижимости как 

особый вид инвестиционно-строительной 

деятельности. Виды девелопмента по 

объектам недвижимости.  

Факторы, определяющие инвестицион-

ную привлекательность для развития объ-

ектов коммерческой недвижимости. 

6 0 1 6 0 4 

  Стадии жизненного цикла девелоперского 

проекта: предпроектная, проектная, 

строительство, эксплуатация, закрытие. 

Закономерности жизненного цикла объ-

ектов недвижимости: понятия экономиче-

ской и физической жизни.  

      

  Разработка проекта девелопмента: анализ 

и оценка инвестиций в развитие коммер-

ческой недвижимости; маркетинговый 

анализ проекта девелопмента, обоснова-

ние решения о необходимости изменения 

функционального назначения недвижи-

мости; разработка организационно-

производственного и финансового пла-

нов, оценка рисков.  

      

  Стоимость и эффективность девелопер-

ского проекта. Финансирование девелоп-

мента – источники и механизмы. 

Управление рисками в девелоперских 

проектах. 

Обзор зарубежного и отечественного 

опыта девелопмента коммерческой не-

движимости. 

      

 ИТОГО  
Второй период 
аттестации (эк-
замен) 

  

20 0 4 20 0 18 

ИТОГО 34 0 6 34 0 49 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

3.2. Практические и семинарские занятия и их содержание 

Таблица 3.2 Темы практических занятий  

№ 

п/п 

Наименование  

раздела  

дисциплины  

(модуля) 

Тема и содержание  

практического занятия 

Количество  часов  

по формам обучения 

Конт. раб. Сам. раб. 

О
ч

н
ая
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 Первый период 
аттестации  
(зачет) 

очная форма (7 семестр),  
заочная форма (8 семестр, 9 семестр)  

      

1  Общие положения по управлению ком-

мерческой недвижимостью.  

Выступление студентов с докладами, 

дискуссия по теме занятия, разбор прак-

тических ситуаций по теме занятия. 

10 0 2 15 0 26 

2  Управление коммерческой недвижимо-

стью на стратегическом, тактическом 

и оперативном уровнях.  

Выступление студентов с докладами, 

дискуссия по теме занятия, разбор прак-

тических ситуаций по теме занятия. 

20 0 2 30 0 40 

 ИТОГО  
Первый период 
аттестации  
(зачет) 

  

30 0 4 45 0 66 

 Второй период 
аттестации  
(экзамен) 

очная форма (8 семестр),  
заочная форма (10 семестр)  

      

1  Управление эксплуатацией коммерче-

ской недвижимости.  

Выступление студентов с докладами, 

дискуссия по теме занятия, разбор прак-

тических ситуаций по теме занятия. 

6 0 2 12 0 20 

2  Экспертиза как инструмент управле-

ния коммерческой недвижимостью.   

Выступление студентов с докладами, 

дискуссия по теме занятия, разбор прак-

тических ситуаций по теме занятия. 

4 0 1 8 0 16 

3  Портфельный подход к управлению 

коммерческой недвижимости.  

Выступление студентов с докладами, 

дискуссия по теме занятия, разбор прак-

тических ситуаций по теме занятия. 

4 0 1 8 0 16 

4  Управление развитием  коммерческой 

недвижимости (девелопмент).  

Выступление студентов с докладами, 

дискуссия по теме занятия, разбор прак-

тических ситуаций по теме занятия. 

6 0 2 12 0 20 

 ИТОГО  
Второй период 
аттестации (эк-
замен) 

  

20 0 6 40 0 72 

ИТОГО 50 0 10 85 0 138 



 

 

 

 

3.3. Лабораторный практикум и его содержание 

Не предусмотрено. 

 

3.4. Курсовой проект (работа) и его характеристика 

Не предусмотрено. 

 

3.5. Индивидуальное задание и его характеристика 

Не предусмотрено. 

 
 

4. ВЫЯВЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине 

Таблица 4.1 - Паспорт фонда оценочных средств (ФОС) по дисциплине 

№ 

п/п 

Наименование 

оценочного средства 
Технология Вид аттестации Виды занятий 

Коды 

формируе-

мых  компе-

тенций 

1 
Экзаменационные  

билеты 

Традиционная  

образовательная  

технология 

Промежуточная 

аттестация 

Зачет,  

Экзамен 
ПК-3, ПК-4 

2 
Круглый стол,  

дискуссия 

Интерактивная  

образовательная  

технология 

Текущий контроль Практические ПК-4 

3 Доклад, сообщение 

Традиционная  

образовательная  

технология 

Текущий контроль Лекции, СРС ПК-3, ПК-4 

4 Собеседование 

Интерактивная  

образовательная  

технология 

Текущий контроль 
Лекции,  

Практические 
ПК-3, ПК-4 

5 Творческое задание 

Технология  

проектного обучения 

(творческий, исследо-

вательский проект) 

Текущий контроль 
Практические, 

СРС 
ПК-4 

 

4.2 Вопросы к экзамену (зачету) 
 

Первый период аттестации (зачет) –  
очная форма (7 семестр), заочная форма (8 семестр, 9 семестр) 
 

1. Понятие и сущность управления недвижимостью.  

2. Цели и принципы управления недвижимым имуществом с позиций разных участников 

экономики.  

3. Подходы к управлению коммерческой недвижимостью.  

4. Современные модели принятия решений по управлению недвижимостью.  

5. Особенности управления недвижимостью на различных этапах жизненного цикла. 

6. Процесс управления недвижимостью.  

7. Профессиональное управление и деятельность управляющих компаний в сфере недвижи-

мости.  

8. Функции управляющей компании на различных этапах жизненного цикла объекта недви-

жимости.  

9. Доверительное управление недвижимым имуществом. 

10. Основы менеджмента, планирования и контроллинга в сфере коммерческой недвижимо-

сти.  

11. Маркетинговая концепция и позиционирование коммерческой недвижимости.  



 

 

 

 

12. Финансовые, правовые и юридические аспекты в управлении объектами коммерческой не-

движимости.  

13. Особенности управления разными типами коммерческой недвижимости. 

 

14. Управление коммерческой недвижимостью на оперативном, тактическом и стратегических 

уровнях: понятия и особенности. 

15. Сервейинг в сфере коммерческой недвижимости. 

16. Подготовка концепции и программы управления объектом недвижимости.  

17. Стратегическое планирование развития и использования объекта.  

18. Проведение маркетинговых исследований рынка недвижимости.  

19. Организационное и экономическое моделирование эксплуатации коммерческой недвижи-

мости.  

20. Оценка коммерческой эффективности управления недвижимостью. 

21. Взаимодействие с пользователями недвижимости.  

22. Взаимодействие с государственными органами, коммунальными службами и иными орга-

низациями в интересах собственников и арендаторов.  

23. Анализ и мониторинг рынка недвижимости, организация рекламы и продвижения объекта.  

24. Обслуживание объекта коммерческой недвижимости. 

25. Работа по сохранению и улучшению эксплуатационных и потребительских свойств, по по-

вышению рыночной стоимости объекта недвижимости. 

26. Управление инфраструктурой коммерческой недвижимости. 

27. Регламентация бизнес-процессов управления коммерческой недвижимостью. 
 

 

 

Второй период аттестации (экзамен) - очная форма (8 семестр), заочная форма (10 семестр) 
 

1. Сущность эксплуатации и содержания объектов коммерческой недвижимости.  

2. Специфика технической эксплуатации коммерческой недвижимости.  

3. Определение физического и морального износа коммерческой недвижимости, а также воз-

можности их устранения.  

4. Определение потенциала коммерческой недвижимости, выявление ограничений на вариан-

ты использования. 

5. Управление технической эксплуатацией коммерческой недвижимости.  

6. Санитарное содержание коммерческой недвижимости.  

7. Выбор соотношения собственного и контрактного персонала по эксплуатации коммерче-

ской недвижимости. 

8. Управление эксплуатацией коммерческой недвижимости в контексте удовлетворения 

пользователей и максимальной функциональной полезности недвижимости. 

9. Управление эксплуатацией коммерческой недвижимости в контексте экологии окру-

жающей среды, интеллектуализации окружающей среды, сохранения окружающей среды. 

10. Управление эксплуатацией коммерческой недвижимости в контексте экономики жизнен-

ного цикла.  

11. Системный подход к анализу недвижимости.  

12. Процесс осуществления комплексной экспертизы объекта недвижимости.  

13. Анализ вариантов наиболее эффективного варианта использования объекта недвижимости. 

14. Экспертиза местоположения: цели и задачи, основные этапы.  

15. Правовая экспертиза: цели и задачи, основные этапы.  

16. Техническая экспертиза: цели и задачи, основные этапы.  

17. Экологическая экспертиза: цели и задачи, основные этапы.  

18. Экономическая экспертиза: цели и задачи, основные этапы.  

19. Управленческая экспертиза: цели и задачи, основные этапы. 

20. Понятия портфеля недвижимости и управления им. Суть портфельного подхода к управле-

нию коммерческой недвижимости.  

21. Состав портфеля коммерческой недвижимости. Стратегия формирования портфеля недви-

жимости.  

22. SWOT-анализ и инвестиционный анализ как информационная основа для принятия порт-

фельных решений в сфере коммерческой недвижимости. 

23. Стратегии управления портфелем коммерческой недвижимости.  



 

 

 

 

24. Мониторинг показателей, характеризующих составляющие портфеля. Управление соста-

вом и структурой портфеля недвижимости. 

25. Портфель недвижимости как объект коллективного доверительного управления недвижи-

мым имуществом. 

26. Девелопмент недвижимости как особый вид инвестиционно-строительной деятельности. 

Виды девелопмента по объектам недвижимости.  

27. Факторы, определяющие инвестиционную привлекательность для развития объектов ком-

мерческой недвижимости. 

28. Стадии жизненного цикла девелоперского проекта.  

29. Закономерности жизненного цикла объектов недвижимости: понятия экономической и фи-

зической жизни.  

30. Этапы разработки проекта девелопмента.  

31. Стоимость и эффективность девелоперского проекта.  

32. Финансирование девелопмента – источники и механизмы. 

33. Управление рисками в девелоперских проектах. 
 

 

4.3 Технология выявления уровня освоения дисциплины  

Технология выявления уровня освоения дисциплины приводится в фонде оценочных средств 

(ФОС). 

 

 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОСВОЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Основная и дополнительная литература 
 
Основная литература 
 
1. Экспертиза и управление недвижимостью [Электронный ресурс] : учебно-методическое посо-

бие / П. Г. Грабовый [и др.]. - Москва : Московский государственный строительный университет, Ай 

Пи Эр Медиа, ЭБС АСВ, 2016. - 47 c. - ISBN 978-5-7264-1346-4. 

(http://www.iprbookshop.ru/57376.html) 
2. Стратегическое управление портфелем недвижимости [Электронный ресурс] : учебно-

методическое пособие / А. Н. Кириллова [и др.]. - Москва : Московский государственный строи-

тельный университет, Ай Пи Эр Медиа, ЭБС АСВ, 2016. - 92 c. - ISBN 978-5-7264-1411-9. 

(http://www.iprbookshop.ru/59956.html) 

 

3. Пушкина, М. Коммерческая недвижимость как объект инвестирования [Электронный ресурс] / 

М. Пушкина ; М. Пушкина. - Коммерческая недвижимость как объект инвестирования ; 2020-03-26. - 

Москва : Альпина Паблишер, 2019. - 248 с. - Лицензия до 26.03.2020.- ISBN 978-5-9614-1039-6. 

(http://www.iprbookshop.ru/82904.html) 

 
Дополнительная литература 
1. Абакумов, Р. Г. Операции с недвижимостью [Электронный ресурс] : учебное пособие. Ч. 2 

: Страхование / Р. Г. Абакумов, И. В. Чеченина. - Белгород : Белгородский государственный тех-

нологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2014. - 208 c. 

(http://www.iprbookshop.ru/49715.html) 

2. Сервейинг и профессиональный девелопмент недвижимости. Теория, практика. Часть 2. 

Организационно-технический модуль системы сервейинга в строительстве [Электронный ресурс] 

: монография / В. А. Харитонов [и др.]. - Москва : Московский государственныйстроительный 

университет, ЭБС АСВ, 2012. - 471 c. - ISBN 978-5-7264-0667-1. 

(http://www.iprbookshop.ru/23740.html)  

3. Калинин, В.М. Сервейинг и профессиональный девелопмент недвижимости. Теория, прак-

тика. Часть 3. Эксплуатационный модуль сервейинга в системе территориально-

пространственного развития муниципального образования [Электронный ресурс] : монография / 

В. М. Калинин, С. Н. Попельнюхов, В. Н. Семенов. - Москва : Московский государственный 

строительный университет, ЭБС АСВ, 2013. - 206 c. - ISBN 978-5-7264-0636-7. 

(http://www.iprbookshop.ru/20029.html) 

 



 

 

 

 

4. Липски, С. А. Управление земельными ресурсами и объектами недвижимости [Электрон-

ный ресурс] : Учебник / С. А. Липски ; С. А. Липски. - Саратов : Ай Пи Ар Медиа, 2019. - 306 с. -

ISBN 978-5-4497-0036-0. (http://www.iprbookshop.ru/86680.html)  

5. Поликарпов, А. М. Техническая инвентаризация объектов недвижимости [Электронный 

ресурс] : Учебное-методическое пособие / А. М. Поликарпов ; А. М. Поликарпов. - Санкт-

Петербург : Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет, 

ЭБС АСВ, 2018. - 112 с. - ISBN 978-5-9227-0877-7. (http://www.iprbookshop.ru/86434.html)  

6. Тепман, Л. Н. Оценка недвижимости [Электронный ресурс] : Учебное пособие для студен-

тов вузов, обучающихся по специальностям экономики и управления / Л. Н. Тепман, В. А. Арта-

монов ; Л. Н. Тепман, В. А Артамонов. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - Электрон. текст. - ISBN 

978-5-238-02633-6. (http://www.iprbookshop.ru/81607.html) 

 

5.2. Используемые базы данных и информационные справочные системы 

      Таблица 5.1 Используемое программное обеспечение  

№ 

п/п 

Наименование 

информационных ре-

сурсов 

Подтверждение  

лицензии 

Количество ли-

цензий 

1 2 3 4 

1 Office 2007 Professional 

Plus 

Сертификат от 20.08.2007 №42605370, Сертификат от 

17.07.2008 №44290964, Сертификат от 26.09.2008 

№44607324, Акт выполненных работ от 17.08.2018г 

№А5 

253 

         
      Таблица 5.2 Используемые базы данных и информационно-справочные системы  

№ 

п/п 

Наименование 

информационных ресурсов 

Подтверждение  

лицензии 

Количество ли-

цензий 

1 2 3 4 

1 MOODLE - Портал дистанцион-

ного обучения НГАСУ (Сибст-

рин) 

Свободно распространяемая БД, Акт выпол-

ненных работ от 17.08.2018г №А5 

1 000 

2 Гарант. Информационно-

правовой портал 

Свободно распространяемая БД, Акт выпол-

ненных работ от 17.08.2018г №А5 

1 000 

3 Информационная система 

«Гранд – СтройИнфо» 

Свидетельства №042987 101, №003803 131, 

№006932 91, №022177 71 

28 

4 Консультант плюс(обучение) Договор №19/РДД от 01.09.2018 1 000 

5 Электронно-библиотечная сис-

тема IPRbooks 

Договор на предоставление доступа к элек-

тронно-библиотечной системе IPRBOOKS от 

25.09.2018 № 4325/18 

1 000 

Электронный каталог библиоте-

ки НГАСУ (Сибстрин) 

Договор от 20.10.2016 №16816 , Акт выпол-

ненных работ от 17.08.2018г №А5 

500 

         



 

 

 

 

      Таблица 5.3 Используемые интернет-ресурсы  

№ 

п/п 

Наименование 

информационных ресурсов 
Ссылка 

1 2 3 

1 «Жилищное строительство» http://rifsm.ru 

2 ГАРАНТ - Законодательство РФ, аналитика, 

комментарии, практика 

http://www.garant.ru/ 

3 Инвестиционный портал Новосибирской об-

ласти 

invest.nso.ru 

4 Консультант Плюс http://www.consultant.ru/ 

5 Образовательный портал www.ecsocman.edu.ru 

6 Портал ДО НГАСУ (Сибстрин).  http://do.sibstrin.ru/login/index.php. 

7 Электронный каталог библиотеки НГАСУ 

(Сибстрин) 

http://mega.sibstrin.ru/MegaPro/Web 

 
 
 
5.3. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины 

      Таблица 5.4 Используемые образовательные технологии  

№ 

п/п 

Наименование 

Технологии 
Вид занятий Краткая характеристика 

1 2 3 4 

1. Аудиторные поточные и 

групповые занятия в спе-

циализированных классах 

Информационные 

лекции, практиче-

ские занятия 

На лекциях: использование мультимедийного 

презентационного оборудования с демонстрацией 

видеофильмов, фотографий, компьютерных пре-

зентаций, На практических занятиях: освоение 

конкретных умений и навыков по предложенному 

преподавателем алгоритму. 

2. Метод проблемного из-

ложения материала 

Проблемные 

лекции, практиче-

ские занятия 

Самостоятельное изучение студентами материала 

лекции с последующей дискуссией в аудитории. 

Организация учебной работы, направленная на 

решение комплексной учебно-познавательной 

задачи на практических занятиях. 

3. Интерактивная форма 

проведения занятий 

Лекция-дискуссия, 

лекция-беседа 

Лекция «обратной связи», предполагающая об-

суждение спорных вопросов, возникающих при 

изложении материала в аудитории. 

Встречи с представителями профильных компа-

ний, посещение специализированных выставок. 



 

 

 

 

№ 

п/п 

Наименование 

Технологии 
Вид занятий Краткая характеристика 

1 2 3 4 

4. Дистанционное обучение Самостоятельная 

работа 

Самостоятельно изучение обучающимися учеб-

ного материала в дистанционном режиме на пор-

тале http://do.sibstrin.ru/, самоконтроль освоения 

материала с использованием тестовой базы пор-

тала дистанционного обучения, консультации по 

выполнению практических заданий и курсовому 

проектированию в on-line режиме. 



 

 

 

 

  



 

 

 

 

 


